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eforma Vojske Srbije je u toku. Wena polazi{ta su dobro poznata i slede opredeqewa Re-
publike Srbije za pristupawe evroatlantskim bezbednosnim integracijama. Sveobuhvatnost
reforme podrazumeva svestrano razmatrawe svih pitawa. Jedno od kqu~nih, svakako je i
pitawe qudskih resursa, pa samim tim i mesta i uloge `ene u Vojsci Srbije. @ena u vojsci ne-
sumwivo je dovoqno provokativna tema. Pitawa koja ona obuhvata su brojna. Izgleda da je

`ena jo{ suo~ena sa nedoumicom da li da u|e u taj neprikosnoveni, bogom dani svet mu{karca?
Koje poslove da obavqa? Da li svojim prisustvom u tom svetu remeti prividnu harmoniju vladaju}ih
stereotipa? Razlog tome je ~iwenica da se uloga `ene oblikovala pod uticajem shvatawa da je ona
biolo{ki predodre|ena da bude prvenstveno majka i supruga, da podi`e decu i brine o doma}in-
stvu. Zato ne treba da ~udi {to je vekovima bila u senci dominantne uloge mu{karca – vojnika,
ratnika.

Me|utim, s vremenom mnogo toga se promenilo.

JEDINSTVO
SUPROTNOSTI

@ENE U VOJSCI
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Z
Za definisawe uloge `ene u vojsci, u skladu sa savremenim socijalno-ekonomskim,
nau~no-tehnolo{kim, demografskim i bezbednosnim okolnostima, potrebno je da se
sagleda istorijska dimenzija te pojave kako bi se realnije sagledali mogu}i okviri
wene daqe transformacije. Svakako, to nije dovoqan uslov za dono{ewe primere-
nih re{ewa. S tim ciqem analizirani su rezultati istra`ivawa osobenosti `enske

populacije i razlika izme|u mu{karaca i `ena u pogledu wihovih biofizi~kih i psihoso-
cijalnih svojstava, koja treba imati u vidu kada se procewuju potrebe i mogu}nosti ve}e
zastupqenosti `ena na  tradicionalno mu{kim poslovima.

PROVOKATIVNA TTEMA

@ena u vojsci nesumwivo je dovoqno provokativna tema. Pitawa koja ona obuhvata su
brojna. Izgleda da je `ena jo{ uvek suo~ena sa nedoumicom da li da u|e u taj neprikosno-
veni, bogom dani svet mu{karca? Koje poslove da obavqa? Da li svojim prisustvom u tom
svetu remeti prividnu harmoniju vladaju}ih stereotipa? Razlog tome je ~iwenica da se
uloga `ene, oblikovala pod uticajem shvatawa da je ona biolo{ki predodre|ena da bude
prvenstveno majka i supruga, da podi`e decu i brine o doma}instvu. Za to ne treba da ~udi
{to je vekovima bila u senci dominantne uloge mu{karca – vojnika, ratnika.

Me|utim, s vremenom mnogo toga se promenilo. U~e{}e `ena u razli~itim poslovima
u vojsci ve} je postala uobi~ajena pojava u ve}ini savremenih zemaqa. One se sve ~e{}e
nalaze u ulozi vojnika u miru i u ratu, u neborbenim, ali i u borbenim sastavima, u poza-
dini i na frontu. ^ime su te promene uzrokovane? Ko su te `ene? Da li je re~ o atipi~nim
osobama – `enama sa ”vi{kom mu{kih hormona”, sklonim da postupaju kao mu{karci? Da
li je to, kako neki smatraju, ustanak }erki protiv o~eva i wihovog patrijarhalnog ure|ewa
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Kada su Xingis-kana
pitali {ta je
najveli~anstvenija
stvar u `ivotu,
odgovorio je: 
”da jednom vidim
neprijateqa kako se
kupa u suzama dok neko
grli wegove `ene”.
Uloga `ene koja je tu
samo da se divi
ratniku i u
uveli~avaju}em
ogledalu slavi 
wegove pobede, ve}
odavno je iza nas.

ISTORIJSKI KONTEKST
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obi~ajne nego i pravne norme. Ta-
ko su `eni bila uskra}ena prava
ne samo na sve ”mu{ke” poslove
nego joj je u nekim zemqama ~ak bi-
lo zakonom onemogu}eno da svedo-
~i na sudu. To dovoqno govori ko-
liko se wenoj re~i verovalo. Uo-
stalom, i veliki pesnik nije odo-
leo da ne speva stih “}ud je `en-
ska smije{na rabota“. A smije-
{nim rabotama nije moglo biti
mesta u ozbiqnom poslu kakav je
vojni~ki.

Zanimqivo je da i filozof-
ska misao anti~ke Gr~ke iz vreme-
na procvata atinske demokratije
nije osporavala to stanovi{te.
Tako je, na primer, Aristotel sli-
kovito opisao odnos mu{karca
prema `eni kao odnos Sunca pre-
ma Zemqi. Pitagora je smatrao da
”postoji jedan dobar princip koji
je stvorio red, svetlost i mu{kar-
ca; i jedan r|av princip koji je
stvorio haos, mrak i `enu”. Ka-
snija shvatawa unela su znatne
novine, ali nisu bitno odstupila
od pomenutog stava. Ruso smatra
da je zadatak `ene da se dopada
mu{karcu, da ga te{i, odgaja i, ko-
na~no, ili na prvo mesto – da mu
bude korisna. Hegel zastupa stav
da je `eni mesto unutar porodice,
bez mogu}nosti da iz we iza|e. Ta-
ko za ̀ enu brak i porodica posta-
ju du`nost, a svrha braka – repro-
dukcija.

UVELI^AVAJU]A 

OGLEDALA

Dakle, odnos prema pitawu
anga`ovawa `ena u dru{tvenom
`ivotu uop{te, a u vojsci poseb-
no, ostao je suvi{e dugo zarobqen
stereotipnim shvatawem prirode
`ene, u ~ijoj je ekstremnoj varijan-
ti `ena oslikavana kao glupa, na-
gla, uvek sklona da ~ini suprotno
od onoga {to joj se naredi, suvi-
{e emotivna, ne`na, nepostojana
i nepromi{qena, osoba koja }e
lako izdati, slagati, koja ne mo`e
ubiti, nego }e pre ispoqiti sami-
lost. Ostajawe na tim pozicijama
neminovno je redukovalo ulogu ̀ e-
ne u vojsci na funkcije koje ne za-
diru u neprikosnoveni svet ”mu-
{kih poslova”. Me|u tim funkci-
jama kao nezaobilazne, jasno su
prepoznatqive nekolike: pru`a-
we moralne podr{ke; negovawe i
vaspitavawe budu}ih ratnika;
pru`awe prve pomo}i rawenima

sveta, ili samo eksces emancipa-
cije `ena koji je obele`io dece-
nije dvadesetog veka?

Radi iznala`ewa odgovora
na neka od ovih pitawa neophodno
je da se, pored relevantnih nau~-
nih saznawa, imaju u vidu i pouke
dosada{we prakse, jer re{ewa
koja su pre`ivela vekove mogu bi-
ti, ako ne uzor za opona{awe, on-
da bar putokaz gde vaqana re{e-
wa treba tra`iti. Moderno koje
ignori{e tradicionalno ima ma-
le izglede da bude plodotvorno.
Koje su osnovne odlike tih re{e-
wa i na kakvim shvatawima su pr-
venstveno utemeqena?  

DA LLI JJE ]]UD 

@ENSKA SSMIJE[NA 

RABOTA

Dominantna odlika tradici-
onalnog gledawa na ulogu `ene u
Vojsci proistekla je iz op{teg sta-
va da `ena nije stvorena za rat-
nika. ”Dokazi” za opravdanost te
diskvalifikacije mogu se na}i jo{
u starogr~kom mitu o poreklu mu-
{karca i `ene, kao i kasnije u bi-
blijskom tuma~ewu ~ovekovog po-
stanka. Tuma~ewem da je bog odre-
dio da `ena bude izazov mu{kar-
cu i da ga navodi na zlo, Biblija
je biolo{koj inferiornosti `ene
pridodala jo{ jedan hendikep –
svojevrsnu eti~ku inferiornost.
U skladu sa tom biblijskom anate-
mom uobli~avale su se ne samo Flora Sanders, jedina `ena oficir srpske vojske 

u Prvom svetskom ratu

@ene su se u Prvom svetskom ratu naj~e{}e pojavqivale u ulozi bolni~arki
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i iznemoglima; ubla`avawe du{evnih rana; opskrbqivawe rat-
nika i sadejstvovawe borcima na frontu.

Pru`awe moralne podr{ke ratnicima – mu{karcima je jed-
na od wih. Od kakvog je zna~aja za mu{karca bilo `enino svrsta-
vawe na wegovu stranu, odnosno moralna podr{ka koju mu je pru-
`ala, slikovito je iskazala Virxinija Vulf slede}im re~ima:
”@ene sve ove vekove predstavqaju uveli~avaju}a ogledala koja
poseduju magi~nu i privla~nu mo} odra`avawa figure mu{karca
u dvostrukoj veli~ini...” Bez te mo}i ”verovatno bi zemqa jo{
uvek bila mo~vara i xungla. Slave svih na{ih ratova bi bile ne-
poznate ... Ogledala su od su{tinskog zna~aja za sve velike i he-
rojske akcije”. Dragocenost nagrade koju su ratnici dobijali od
`ena u vidu podr{ke i slavqewa wihovih uspeha bila je uvek iz-
da{no izvori{te borbenog morala i ratni~kog raspolo`ewa
uop{te. Izgleda da ne preteruju oni koji tvrde da je jedini na~in
koji mo`e naterati mu{karce da prestanu da ratuju onaj koji }e
da u~ini da `ene prestanu da im se dive. 

S obzirom na to da je `ena uvek bila sna`na moralna pot-
pora mu{karcu, ona je, s druge strane, neizbe`no postala objekat
nasrtaja neprijateqa. Preotimawe naklonosti `ene protivnika
bio je jedan od na~ina pokoravawa suparni~ke strane, koji ima
dubqi smisao od brutalnog satirawa. Pri tome je kqu~na stvar
bila pridobiti `enu, a ne oteti je. Otuda je strepwa od mogu}eg
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gubitka naklonosti ̀ ena sopstvenog roda bila ne{to {to se mora
preduprediti ostvarivawem blistave pobede nad protivnikom i
{to, samo po sebi, nagoni ratnike na visok stepen po`rtvovano-
sti. Ilustracije radi, kada su Xingis-kana pitali {ta je najveli-
~anstvenija stvar u `ivotu, odgovorio je: ”da jednom vidim nepri-
jateqa kako se kupa u suzama dok neko grli wegove `ene”.

KOLATERALNA NNAGRADA IILI @@RTVA

Uo~avawe te dimenzije poraza protivnika, a istovremeno i
sama privla~nost `ene, dodelili su joj, neminovno, i ulogu ciqa
kojem se te`i, pa time i ulogu `rtve. Ova specifi~na ali nezao-
bilazna uloga, koju `ena ima ~ak i kada je nije potpuno svesna,
mogla bi se, savremenom terminologijom, nazvati ulogom ”kola-
teralne `rtve”, odnosno ”kolateralne nagrade”. 

Uz pru`awe moralne podr{ke ratnicima nezamewiva funk-
cija `ene bila je da obezbedi zdravo potomstvo i da ga uz pru`a-
we maj~inske brige vaspitava da bude spremno da se `rtvuje za
vojni~ke ideale. Ostvarivawe te uloge je od izuzetnog zna~aja za
psiholo{ko stawe onih koji se nalaze na boji{tu. Strah od pogi-
bije vojnik mo`e uspe{nije da kontroli{e uz uverewe da se we-
gov `ivot nastavqa `ivotom naslednika, o ~ijoj sigurnosti brine
`ena. Ona kojoj, pored svih drugih obaveza, u amanet uvek ostaje
da u pam}ewe naslednika ugradi uspomenu na oca – borca i hero-

K
ada je re~ o fizi~kim svojstvima ̀ ena nije sporno da je ̀ e-
na u tom pogledu inferiorna. Tako su snaga mi{i}a i fi-
zi~ka izdr`qivost za oko 30 do 60 odsto mawi kod `ena,
zbog ~ega samo jedan odsto `ena dosti`e stepen postignu}a

uobi~ajen za mu{karce. One u proseku imaju ni`u op{tu radnu
sposobnost i, da bi postigle isti u~inak, moraju da se opterete
25–35 odsto vi{e nego mu{karci. Ve}e naprezawa `ena kada
obavqaju fizi~ki zahtevne zadatke donosi i ve}i rizik od po-
vre|ivawa.

Kada je re~ o zahtevima fizi~ke obuke, savremena vojska
ima sasvim jasan odgovor na pitawe da li `ene treba da treni-
raju zajedno sa mu{karcima. Taj odgovor glasi – dr`awe koraka
sa ve}inom mu{karaca u svim poslovima   suvi{e je veliki zah-
tev za skoro svaku `enu. S druge strane, uve`bavawe ~itavog
sastava prema fizi~kim standardima koji bi odgovarali za ve-
}inu `ena zna~ilo bi da mu{karci ne bi dobili odgovaraju}u
(pristojnu) obuku.

Pokazateqi inferiornosti `ena u pogledu fizi~ke snage i
izdr`qivosti potvrdili su neminovnost izvesnih ograni~ewa
kada je re~ o wihovom anga`ovawu na poslovima u vojsci, na ko-
jima bi bile izlo`ene velikim fizi~kim naprezawima. Posta-
vqawe tih ograni~ewa opravdano je zbog najmawe dva razloga.
Prvo, zbog radne efikasnosti koja, pri izvr{avawu tih zadata-
ka, nesumwivo zavisi od fizi~ke sposobnosti i, drugo, zbog ri-
zika od povre|ivawa, kojem su znatno vi{e izlo`eni oni sa sla-
bijom fizi~kom snagom.

Kada je, pak, re~ o razlikama izme|u mu{karaca i `ena u
pogledu pojedinih psihosocijalnih odlika, nije jednostavno iz-
re}i eksplicitan stav o tome da li te razlike ~ine `enu mawe
pogodnom za poslove u vojsci ili su one irelevantne. Ta dvou-
mica postaje jo{ izra`enije kada se razmatra uticaj osobina
li~nosti na funkcionisawe grupe i weno postignu}e. Aktuel-
nost tog pitawa u ovom slu~aju je sasvim evidentna, s obzirom
na to da se ve}ina zadataka  u vojsci izvr{ava u okviru tim-
skog rada. Zato, kada se govori o opravdanosti ve}eg anga`o-

[TA KA@U REZULTATI ISTRA@IVAWA

U  S V E T U M
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ve} je, po nepisanom pravilu, ukqu~ivala, u psiholo{kom smislu, i
brigu o onima kojima je prva pomo} kasno stigla. @eni je pripisa-
na ta ~udotvorna mo} da zbriwava du{e pokojnika, nad kojima nije
imao ko da izvr{i opelo. @ena je bila ta koja je mogla da izdej-
stvuje ~udo da, kako bi rekao pesnik, mladom Andri bude ”blago |e
je poginuo” jer ga ”divna usta o`ali{e i divne o~i oplaka{e”. 

NEKO KKO NNIJE PPOZVAN DDA BBUDE RRATNIK

Sasvim druga~ije prirode, ali ne mawe zna~ajne jesu i osta-
le tradicionalne funkcije `ene od interesa za vojsku. Za vreme
du`ih odsustvovawa daleko od ku}e bilo je prirodno da neko voj-
nicima pribavi, odnosno pripremi hranu, odr`ava ode}u, nosi
delove opreme. Prirodno je bilo da se tog posla prihvati `ena,
kao neko ko nije pozvan da bude ratnik. Tako `ene pratioci voj-
nika, tzv.”kamp foloversi”, postaju svojevrsna prete~a logisti~ke
podr{ke u savremenom zna~ewu tog pojma.

O zna~aju wihovog prisustva u nebora~kom delu govori ~i-
wenica da su mnogi komandanti, procewuju}i da su `ene jedno-
stavno potrebne, nalazili na~ina da ih zadr`e i da brinu o wi-
ma, odre|uju}i ~ak posebno lice koje }e biti zadu`eno da im
obezbe|uje sme{taj, transport i sledovawe. Sama praksa je na-
metnula potrebu da se to pitawe posebnim propisima reguli{e,
{to je i u~iweno u Pruskoj, Austriji i Bavariji u 17. veku, gde je

ja. Kroz tu funkciju ispoqava se, u punoj meri, i funkcija psiho-
lo{kog oslonca koja je izuzetno zna~ajna za moralnu ~vrstinu
vojnika na frontu. Posve}enost te uloge veoma re~ito iskazuju
stihovi epske pesme u kojoj se supruzi komandanta nastradale
vojske poru~uje da ”hrani sina i {aqe na vojsku”.

Pru`awe prve pomo}i rawenim i iznemoglim jeste jo{ jed-
na od nekoliko prioritetnih uloga `ene koja je proistekla iz
pretpostavqene i neosporene prirode `enskog bi}a da mo`e,
vi{e nego mu{karac, da izrazi ose}awa, ispoqava milosr|e i
ne`nost, da se dubqe u`ivqava u situaciju nemo}nih, da vi{e sa-
ose}a sa onima kojima je pomo} potrebna, da nesebi~nije tu po-
mo} pru`a. 

Ta funkcija pru`awa prve pomo}i rawenima na boji{tu i
civilima stradalim u ratnim pohodima posebno je do{la do iz-
ra`aja u delovawu organizacije Crvenog krsta, ~ije je osnivawe
inspirisano strahovitim prizorima patwi hiqade qudi, vojnika
i civila, nastradalih u ratnim sukobima. Od tada po~iwe sve
ve}e anga`ovawe `ena (na dobrovoqnoj osnovi) u vojnim sani-
tetskim ustanovama, sa civilnim statusom (lekari, medicinske
sestre) ili kao dobrovoqne bolni~arke u ratu, regrutovane pre-
ko Crvenog krsta.

Uloga `ene kao milosrdnog stvorewa nije iscrpqena pru`a-
wem prve pomo}i rawenima na boji{tu i vidawem telesnih rana,

vawa `ena u vojsci sa stanovi{ta
wihovih sociopsiholo{kih osobe-
nosti, treba imati u vidu kako se
te osobenosti odra`avaju na grup-
nu dinamiku i efikasnost grupe.

Op{teprihvatqiv je stav da
se grupi osoba odre|enog pola ne
mogu pripisati odlike zasnovane
na pripadnosti tom polu. Naime,
kako to slikovito isti~e Kuzmin, za
grupu ne va`i matemati~ko pravilo
da je jedan plus jedan jednako dva,
ve} da je jedan plus jedan jednako
funkcija od dva (1+1=f(2)). Zato
procena uspe{nosti u izvr{avawu
bilo kojeg timskog zadatka podrazu-
meva da se snaga i slabosti (pred-
nosti i ograni~ewa) pojedinaca ko-
ji ~ine tim dovedu u vezu sa zahte-
vima zadatka, ali i sa konkretnim
socijalnim ambijentom u kojem se
on izvr{ava. Dakle, nemogu}e je
vaqano suditi o uticaju odlika bi-
lo kog pola na izvr{avawe grupnih
zadataka, bez posebnog definisa-
wa zahteva zadatka i relevantnih
svojstava grupe (tima, posade, po-
sluge) koja ga izvr{ava. 

Istra`ivawa pokazuju da na~in na koji se ~lanovi neke gru-
pe me|usobno uva`avaju mo`e determinisati efikasnost grupe.
Promena statusa ~lanova grupe, po pravilu, mewa wihov odnos
prema zadatku. Zbog toga je jasno da }e dobro usmeren i osmi-
{qen proces integracije `ena u prete`no uniseks (mu{ke) timo-
ve, kakvi dominiraju u vojsci, biti od velikog zna~aja za anga`o-
vawe `ena u zajedni~kim poslovima, a time i za samu efika-
snost grupe.

[to se ti~e insistirawa na tome da `ene treba tretirati
jednako kao i mu{karce u vojsci, ~ak i kad je oru`ana borba u
pitawu, sve vi{e postaje jasno da je isti tretman u tim poslovi-
ma ne{to {to ve}inu `ena, verovatno, ne bi posebno obrado-
valo. Na primer, ima dovoqno indicija da su `ene, {to boqe
poznaju rat, sve mawe spremne da u wemu u~estvuju u ulozi bor-
ca. To govori da pitawe anga`ovawa `ena u vojsci nije do kraja
istra`eno i da jo{ postoje mnoge nedoumice. 

O~igledno je da }emo se u tra`ewu odgovora na postavqe-
na pitawa suo~avati sa mnogim nepoznanicama. Me|utim, mnoge
za to relevantne stvari ipak su poznate. Neosporno je da je `e-
na danas, u pore|ewu sa `enom iz pro{losti, znatno svesnija
svojih mogu}nosti. Ona je uverena da mnogo mo`e, ali u tome,
ipak, ne preteruje. Ona uglavnom zna {ta ho}e, a {ta ne}e. Jed-
na od tih stvari, koju verovatno ne}e, jeste to da bude samo for-
me radi izjedna~ena sa mu{karcima. U primamqivoj ponudi raz-
li~itih poslova ona prepoznaje sadr`aje tipa ”kiselog gro`|a
od kojeg trnu zubi”, i ne `eli po svaku cenu da ga proba. Zato
nema sumwe da }e ona, ako joj se pru`i prava prilika da bira i
da bude obave{tena o onome {ta bira, na}i za sebe odgovara-
ju}e mesto u vojsci, a da pri tome ne ugrozi  ono {to je ~ini `e-
nom – ne`nost, prefiwenost, ose}ajnost... Uostalom, ako bi pri
tome izgubila te atribute, koji jesu weno preimu}stvo i nedo-
sti`na superiornost, kakve bi koristi bilo od takve jednako-
sti? Ko voli mu{kobawastu `enu, pa makar ona bila i u mu{koj
ulozi?  

U [ K A R A C A
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ozvani~eno prisustvo supruga u
kasarnama u periodu mira, dok
su u vreme rata one zvani~no
pratile vojsku. U 18. veku, u en-
gleskoj vojsci je tako|e postojao
sli~an na~in anga`ovawa `ena,
s tim {to su one ~esto stavqane
pod komandu neke od `ena koja je
za wih bila odgovorna. Time je
wihov status, zapravo, nagove-
stio ono {to, de fakto, i jeste
wihovo mesto u savremenim ar-
mijama. Naravno, li{eno funk-
cije pru`awa nekih usluga koje
su mogle da postoje samo u vari-
janti podre|enog polo`aja, {to
u svakom slu~aju iskqu~uje stan-
darde elementarne ravnoprav-
nosti polova. Taj oblik fizi~kog
prisustva `ena uz vojsku u for-
mi ”kamp foloversa” mo`da najbo-
qe oslikava raznovrsnost `en-
skih funkcija u poslovima vezanim za vojsku. 

Pored svih navedenih uloga, `ene su se povremeno, uglav-
nom u izuzetno te{kim situacijama, u uslovima tzv. odsudne od-
brane, bilo da je re~ o odsudnoj odbrani jedinice, nacije ili dr-
`ave, nalazile u ulozi saborca mu{karca. Naravno, ~im bi se
kriti~no stawe prevladalo, ponovo bi se uspostavqala tradici-
onalna praksa sklawawa `ena od poslova koji ”`enskoj }udi ” ne
pristaju. Ipak, doprinos koji su u takvim prilikama `ene dale
zajedni~koj borbi vredan je, ne samo pomena, nego i dostojan pu-
nog po{tovawa.

Mo`e se re}i da je, generalno posmatrano, tradicional-
na uloga ̀ ene u vojsci uvek bila komplementarna ulozi mu{kar-

ca. Nikad nije bila supstituci-
ona. Kada je to nekim slu~ajem
i bila, onda je to bio ekskluzi-
van doga|aj koji je zabele`en
kao otklon od dominantnog,
preovla|uju}eg stawa. Ta uloga,
komplementarna ulozi mu{kar-
ca, po svojoj prirodi podrazu-
mevala je podr{ku, u razli~i-
tim aspektima sadejstvo, a po
dru{tvenom renomeu bila je –
pomo}na, indirektno eksponen-
cijalna. 

Nema sumwe da je vojska i
danas jedna od radnih sredina
u kojoj je izrazita podela ulo-
ga na mu{ke i `enske, iako ne
u nekada{woj drasti~noj dis-
kriminatorskoj varijanti. Po-
stavqa se pitawe koliko je
ona prihvatqiva u sada{wim
uslovima, da li je na ne~iju

{tetu ustoli~ena i da li treba da pretrpi izvesnu izmenu.
Odgovor na to pitawe zahteva, pored ostalog, i uvid u rezul-
tate brojnih istra`ivawa, posve}enih identifikovawu spe-
cifi~nosti `enske prirode relevantnih za obavqawe poslo-
va u vojsci. 

Rezultati brojnih istra`ivawa, i kod nas i u svetu, ukazuju
na specifi~ne biofizi~ke i psihosocijalne karakteristike mu-
{karaca i `ena, koje treba imati u vidu kada se procewuju po-
trebe i mogu}nosti ve}e zastupqenosti `ena na poslovima koji
su tradicionalno dodeqivani mu{karcima. 

Dr Jovanka [ARANOVI] 
Institut za strategijska istra`ivawa

Tradicionalna uloga `ena u ratu

Retka i skoro mitska uloga: `ena-ratnik
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Nema zabrawenih mesta 
za `ene u vojsci, ali ima
formacijskih mesta u borbenim
jedinicama koja zahtevaju ogromna
psihofizi~ka naprezawa koja 
wima nisu svojstvena. Kadrovska
slu`ba preko upravqawa
karijerom oficira, podoficira 
i profesionalnih vojnika 
treba precizno da defini{e 
koje su specifi~nosti stawa 
i statusa `ene u slu`bi 
i kako ih re{avati za sve
kategorije po~ev od vojnika 
pa do oficira.

POTREBE I MOGU]NOSTI

S
lu`ba `ena u vojsci sve je ~e{}e pitawe i tema rasprave u stru~nim, na-
cionalnim i me|unarodnim krugovima. Na osnovu analize stawa, ste~e-
nih iskustava i potreba sistema odbrane, u diskusiji su definisane
osnovne strate{ke pretpostavke i opredeqewa za slu`bu `ena u Vojsci

Srbije, sa posebnim osvrtom na potrebu preciznog odre|ivawa formacijskih
mesta i ispuwavawa svih drugih specifi~nih zakonodavnih i logisti~kih uslova. 

DELIKATNA DDRU[TVENA UULOGA

Tokom istorije srpske ratne ve{tine, `ena je prete`no bila u prividno
pasivnoj i delikatnoj dru{tvenoj ulozi. Ona je upu}ivala najmilije u vojsku,
strahovala za wihove `ivote i snosila posledice ako oni poginu ili budu
raweni u vihoru ratova i oru`anih sukoba. U srpskoj istoriji bilo je vi{e
perioda u kojima su `ivi zavideli mrtvima, tako da se nacija nalazila na
granici biolo{kog opstanka, naro~ito posle Prvog i Drugog svetskog rata.
Mnoge majke, sestre, supruge i devojke morale su da podnose surovost takvog
`ivota i da se bore sa ogromnim posledicama ratova.

Sveukupan dru{tveni razvoj i nova pozicija `ene u dru{tvu danas, do-
veli su do potrebe redefinisawa wenog mesta i uloge u vojsci. Ona vi{e ni-
je samo tragi~na figura koja je indirektno, u odnosu na ratove i oru`ane su-
kobe, emocijama i patwom vezana za vojsku, wene misije i zadatke. Sve je vi-
{e u prilici da se osposobqava za razli~ite du`nosti u vojsci i da koman-

PRAVNI OKVIR ANGA@OVAWA
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duje ili neposredno izvr{ava najslo`enije zadatke u borbi. Ne-
ma zabrawenih mesta za `ene u vojsci, ali ima formacijskih me-
sta u borbenim jedinicama koja zahtevaju ogromna psihofizi~ka
naprezawa koja wima nisu svojstvena. Prethodnu konstataciju
potvr|uju iskustva i rezultati najnovijih istra`ivawa o mogu}-
nostima anga`ovawa `ena u vojsci. 

Nove ~iwenice i strate{ka opredeqewa u doktrinarnim do-
kumentima sistema odbrane Republike Srbije potrebno je opera-
cionalizovati i podr`ati re{ewima u domenu svih funkcija si-
stema odbrane. U Strategijskom pregledu precizno su identifiko-
vane potrebe i definisana strate{ka opredeqewa o ukqu~ivawu
`ena u proces edukacije u sistemu vojnog {kolstva i u proces obuke
u Vojsci. Uva`avaju}i rezultate ove konferencije i iskustva drugih
savremenih vojski, potrebno je na bazi komparativne analize u
Planu razvoja sistema odbrane do 2010. godine i sredworo~nim
programima definisati re{ewa koja }e biti u funkciji operacio-
nalizacije i afirmacije polaznog strate{kog opredeqewa, te
stvarawa {to boqih uslova za anga`ovawe `ena u vojsci.

PO@EQNA RRE[EWA

U novom Zakonu o odbrani i Zakonu o Vojsci Srbije potreb-
no je definisati specifi~nosti koje proisti~u iz vojne slu`be i
psihofizi~kog profila `ene. Na osnovu tih novih zakonskih od-
redaba treba operacionalizovati re{ewa u podzakonskim akti-
ma u kojima se precizno reguli{u status, obaveze i prinadle-
`nosti u slu`bi.

R
ezolucija UN Saveta bezbednosti 1325 (2000) zahteva po-
ve}anu zastupqenost `ena na svim nivoima dono{ewa odlu-
ka, u nacionalnim, regionalnim i me|unarodnim instituci-
jama i mehanizmima za prevenciju, upravqawe i re{avawe

konflikta. Ona tako|e nagla{ava va`nost punog i ravnopravnog
u~e{}a `ena i prisustva u svim aktivnostima za odr`awe i una-
pre|ewe mira i bezbednosti. Rezolucija 1325 posebno nagla{ava
va`nu ulogu `ena u oblastima prevencije konflikta, konfliktima,
periodu posle konflikta, bezbednosti i gra|ewa i o~uvawe mira.

Kada se razmatra pitawe `ena i prevencije konflikta, na-
gla{ava se da je potrebno sistematsko ja~awe uloge `ena u dru-

REZOLUCIJA 1325 SAVETA BEZBEDNOSTI 

U ^ E [ ] E  U  O
Gender mainstreaming – pove}awe broja
`ena na mestima dono{ewa 
odluka i uzimawe u obzir interesa 
i pogleda oba pola kada se donose 
odluke u politici bezbednosti 
i mira, prakti~no ozna~ava 
i predstavqa postojawe jednakih 
mogu}nosti za `ene i mu{karce 
u vojsci ali i ve}e u~e{}e `ena 
u kreirawu i vo|ewu politike 
bezbednosti
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vojsku pre dvadeset godina znatno su se promenili. To upu}uje na
potrebu opreznosti pri izvo|ewu generalizacija i predlagawu
odluka i re{ewa koja su zasnovana na iskustvenim ~iwenicama.

U domenu logistike tako|e postoje pitawa koja do sada nisu
razmatrana na pravi na~in ili za wih ne postoje predlozi nor-
mativnih re{ewa. I tu su nam potrebna neposredna operativna
iskustva drugih vojski, kako bi celokupan proces implementacije
re{ewa u Vojsci Srbije bio {to uspe{niji.

Mo`e se re}i da nam je u skladu sa misijama i zadacima Voj-
ske Srbije potreban celovit doktrinarno-normativni, organi-
zacioni, planski i programski okvir za realizaciju priprema i
implementaciju re{ewa za zna~ajnije ukqu~ivawe `ena u Vojsku
Srbije. 

Po{to se sada zavr{ava proces izrade Plana razvoja si-
stema odbrane do 2010. godine i sredworo~nih programa, po-
trebno je da nosioci planirawa na bazi strate{ke odluke defi-
nisane u Strategijskom pregledu odbrane i objektivno utvr|enog
odnosa potreba i mogu}nosti, precizno profili{u sve speci-
fi~nosti anga`ovawa `ena u Vojsci Srbije.

U celokupnom procesu implementacije re{ewa uvo|ewa `e-
na u slu`bu u Vojsci Srbije uva`ava}e se iskustva dr`ava koje
pripadaju evroatlantskim integracijama. Novi strate{ki pri-
stup trebalo bi da dovede do nacionalno i me|unarodno po`eq-
nih re{ewa u domenu anga`ovawa `ena u Vojsci. 

Pukovnik dr Mitar KOVA^
Uprava za strategijsko planirawe

I N S T V O S U P R O T N O S T I

U planirawu i programirawu procesa profe-
sionalizacije Vojske Srbije veoma je bitno do}i do
pouzdanih predvi|awa nivoa zainteresovanosti `e-
na za slu`bu u vojsci i precizno utvrditi konkretne
potrebe za pojedine du`nosti. Na bazi nivoa zain-
teresovanosti i potreba sistema odbrane dolazi se
do objektivnijeg planirawa i programirawa imple-
mentacije strate{kog opredeqewa o anga`ovawu `e-
na u vojsci. 

Na osnovu rezultata istra`ivawa, prema ste-
penu korelacije izme|u sposobnosti i potreba, od-
nosno zahteva koji proisti~u iz odre|enog formacij-
skog mesta, treba da se profili{u formacijska me-
sta u jedinicama rodova i slu`bi Vojske Srbije na
koja mogu biti postavqene `ene.

Kadrovska slu`ba preko upravqawa karijerom
oficira, podoficira i profesionalnih vojnika
precizno treba da defini{e koje su specifi~nosti
stawa i statusa `ene u slu`bi i kako ih re{avati za
sve kategorije po~ev od vojnika pa do oficira. U toj
oblasti imamo izvesna iskustva ali ona nisu repre-
zentativna za definisawe budu}ih re{ewa. Napro-
tiv, neka od wih kompromituju celinu napora. 

Dosada{wa iskustva o anga`ovawu `ena u voj-
sci ne treba glorifikovati niti im davati presudan
zna~aj. ̂ inioci koji su uslovili wihovo ukqu~ivawe u

{tvu, kao {to je neophodno obezbediti wihovo delotvorno u~e-
{}e u javnom i ekonomskom `ivotu. Jasna je povezanost statusa
`ena u dru{tvu i intenziteta konflikta. Nasilni konflikti ~e-
{}e se de{avaju u zemqama u kojima su one neadekvatno predsta-
vqene u javnim institucijama i slu`bama i tamo gde ne postoji
odgovaraju}a institucionalna reakcija na doma}e nasiqe.

Pitawe ̀ ena u vreme trajawa konflikta implicira pre sve-
ga kompleks pitawa vezanih za polno zasnovano nasiqe, ukqu~u-
ju}i seksualno koje je u porastu kao sve ~e{}e oru`je u ratnim su-
kobima. Tako|e, iskustva ratova sna`no uti~u na uloge polova i
dru{tvene vrednosti. Tada se mewaju uloge unutar polova i dru-
{tvenih polo`aja {to je integralni deo izazova rekonstrukcije i
otvara mogu}nosti uticaja na dru{tvene i politi~ke strukture
koje su u miru obi~no izvan doma{aja `ena.

@ene i bezbednost je oblast koja je povezana sa pro{ire-
wem koncepta dr`avne bezbednosti ukqu~ivawem perspektive
qudske bezbednosti. Savremene pretwe i rizici ubrzali su na-
stojawa na reviziji tradicionalnog zna~ewa nacionalne bez-
bednosti. Priznavawe uloge `ena u ~iwewu sveta bezbednijim –
deo je procesa stvarawa novog koncepta bezbednosti i wenih no-
silaca.

Kada su ̀ ene zna~ajno ukqu~ene u politi~ko odlu~ivawe i bez-
bednost mogu}e je ostvariti trajne promene u dru{tvu. Unapre|i-
vawe polne ravnopravnosti je zbog toga su{tinski doprinos posti-
zawu trajne stabilnosti i bezbednosti u na{em regionu. 

Zorica MR[EVI], OEBS

UN

D L U ^ I V A W U
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U novije vreme, u na{oj zemqi pokrenuta su zna~ajna istra-
`ivawa iz oblasti unutra{wih poslova i policijske delatnosti.
Me|utim, niko se jo{ nije ozbiqnije bavio statusom `ena u poli-
cijskoj organizaciji, osim sporadi~nog, u {irem kontekstu komen-
tarisawa svetskih trendova, konstatovawa stawa u doma}im
okvirima i izra`avawa nade da }e se ono u budu}nosti promeni-
ti u korist `ena.

PRODOR UU MMU[KU PPROFESIJU

Prodor `ena u tradicionalno mu{ku profesiju u~iwen je
pre dva veka, najpre u Americi, ta~nije Kanadi, gde je prva `ena
primqena u policijske poslove. Istorijski gledano, prvi poslo-
vi za `ene u policiji, u dana{wem poimawu takvog anga`mana,
ra~unaju}i i nadzor u `enskim zatvorima, bili su rad na preven-
ciji kriminaliteta, posebno maloletni~kog, briga za javni red i
mir, briga za javni moral, napu{tenu decu, `ensku mlade` i po-
srnule devojke. 

Prema podacima dobijenim iz strane literature, prva `ena
u policiji najverovatnije je bila crnkiwa Rouz For~n (Rose Fortu-
ne, 1774), koja se oslobodila ropstva bekstvom iz Amerike u Kana-
du uz pomo} organizacije Black Loyalists. U Wujorku je 1933. godine u
policiji bilo 155 `ena, odnosno 0,8 odsto od ukupno zaposlenih.

Ideju o prisustvu `ena u srpskoj policiji
oduvek su podr`avali istaknuti pojedinci 
iz struke i javnog `ivota, ali je wena
istinska realizacija po~ela tek na razme|i
dva milenijuma. Policijski sistem jedne
zemqe dominantno odre|uje oblike pripreme
{kolovawa za obavqawe policijskih
poslova. Profesionalne policijske {kole u
svetu otvaraju se relativno kasno i pra}ene
su predrasudama. Sli~no je i u Srbiji. 

@ E N E  U  O B L A S T I
B E Z B E D N O S T I

ISKUSTVA POLICIJE SRBIJE

M
asovniji ulazak `ena u policiju vezan je za priznavawe i
ostvarivawe qudskih prava i ukidawe polne diskriminaci-
je. Ulazak Srbije u proces tranzicije nakon demokratskih
promena, doneo je reformu u policiji, odnosno Ministar-

stvu unutra{wih poslova. Prioriteti ove reforme su policijsko
obrazovawe i obuka, sa akcentom na ve}em prijemu `ena u poli-
ciju, posebno u uniformisani sastav – do dostizawa kvote od
30% od ukupnog broja policajaca.
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U Evropi, Engleska je prva
imala `ene u policiji, primqe-
ne oko 1905. godine i anga`o-
vane na suzbijawu prostitucije,
kontroli i suzbijawu, za ono
vreme dosta velikog, malolet-
ni~kog i `enskog kriminaliteta.
Prvi svetski rat donosi masov-
nije zapo{qavawe `ena u poli-
ciji. Tada policije velikog bro-
ja dr`ava u Evropi, Australiji
i u drugim delovima sveta, za-
po{qavaju `ene da popune me-
sta mu{karaca koji su na fron-
tovima. 

Masovniji ulazak `ena u
policiji vezan je za priznava-
we i ostvarivawe qudskih pra-
va i ukidawe polne diskrimina-
cije. Deklarativno se danas u
svim zemqama sveta, naro~ito
me|u potpisnicama me|unarod-
nih poveqa, konvencija i drugih
me|unarodnih akata i dokume-
nata, po{tuju qudska prava i
izbegava diskriminacija ali
se, na`alost, stvarnost razli-
kuje od propisa. Tako je i ostva-
rewe `ena u policijskom pozi-
vu razli~ito u zavisnosti od
posmatrane zemqe.

PRVE @@ENE 

U SSRPSKOJ PPOLICIJI

Interesovawe za `ene u
policiji postojalo je i kod nas,
ali je bilo ograni~eno, izme|u
ostalog i zbog toga {to se Kra-
qevina Jugoslavija, u anketi ko-
ju je sprovelo Dru{tvo naroda
1927. godine, izjasnila da je protiv toga. Slede}i pozitivna is-
kustva iz sveta, podstaknuta potrebom zbriwavawa napu{tene
dece i omladine, u Beogradu i drugim ve}im gradovima u Kraqe-
vini formira se, u okviru Ministarstva unutra{wih dela, Ode-
qewe de~ije policije u kojem mora da radi `enski policajac. 

Policijski sistem jedne zemqe dominantno odre|uje oblike
pripreme, {kolovawa za obavqawe policijskih poslova. Kada
se sagleda sistem obrazovawa na globalnom nivou, mo`e da se
zakqu~i da nema standardizacije u oblasti obrazovawa i obuke.
Profesionalne policijske {kole u svetu otvaraju se relativno
kasno i pra}ene su predrasudama. Isto je i u Srbiji.

Institucionalno {kolovawe `ena za policijske poslove u
Srbiji po~iwe sa osnivawem Vi{e {kole unutra{wih poslova
1972. godine. Prva generacija studenata diplomirala je 1974.
godine, me|u wima i pet studentkiwa od upisanih {est. Do sredi-
ne 2005. godine, diplomirala je 751 studentkiwa. Sve diplomi-
rane `ene nisu se zaposlile u Ministarstvu.

Pod pritiskom me|unarodne zajednice, `ene ulaze u srpsku
uniformisanu policiju u respektivnom broju, po~ev od 2000.
godine, {to je izazvalo vidno odobravawe gra|ana, posebno na
grani~nim prelazima. [kolovawe `ena za policiju od 2002.
godine pro{iruje se i na Policijsku akademiju. Na osnovu odlu-

ke Vlade Republike Srbije za
upis na prvu godinu osnovnih
studija, Policijska akademija
dobila je odobrewe od Mini-
stra unutra{wih poslova da
upi{e 30 studenata `enskog
pola. 

[to se ti~e konkursne
procedure, kandidatkiwe pro-
laze isti postupak prijema kao
i ostali kandidati. To zna~i da
su zdravstveni pregled, psiho-
test i ispuwenost posebnih
uslova za prijem u radni odnos
u MUP-u, isti za sve kandidate,
a da su `enskom polu prilago-
|ene norme iz bazi~no-moto-
ri~kog statusa kandidata.

PREDNOSTI PPOLA

Tokom desetodnevnog po-
smatrawa aktivnosti studentki-
wa (35) prve godine tokom te-
renske obuke na Go~u i sabira-
wem wihovih utisaka i utisaka
stare{ina, do{lo se do zakqu~-
ka da su u razli~itim vidovima
obuke u ote`anim uslovima, gde
je potrebno psihofizi~ko na-
prezawe, studentkiwe pokazale
te`wu da dostignu norme mu{ke
populacije. Rezultati posmatra-
wa podeqeni su samo me|u de-
vojkama, postoji velika razlika
u uspe{nosti savladavawa za-
dataka (veliki je raspon izme|u
najuspe{nije i najneuspe{nije).
Lo{im rezultatima doprineli
su veliki premor, fizi~ka ne-
pripremqenost i strah.

U odnosu na studente, stu-
dentkiwe za nijansu vi{e dr`e do uniforme, urednog no{ewa i
~uvawa, a period prilago|avawa na uslove {kolovawa prihva-
taju emotivnije od mu{karaca, {to bi trebalo imati u vidu pri-
likom rada sa wima.

Ulazak `ena u slu`bu u velikom broju unapredio je stepen
qubaznosti i kulture opho|ewa na radnom mestu i stvorio okru-
`ewe u kome se po{tuje li~nost pojedinca, izba~eni su neki agre-
sivni ma~o atributi, {to je dovelo do redefinisawa stereotipa
koji se odnose na pol.

Da li su `ene potrebne policiji? Ako se ostave po strani
antidiskriminaciona na~ela, treba re}i da bi policija treba-
lo da se sastoji od mu{karaca i `ena, zaposlenih na osnovu svo-
jih kvaliteta. Jednostavno, neophodno je imati `ene zaposlene u
policiji. Tako|e, kvalitet posla bi}e poboq{an ako `ene budu
zauzimale sve polo`aje i ~inove. 

@ene poseduju brojne fiziolo{ke aspekte zbog kojih su u
prednosti nad mu{karcima. One imaju mo} zapa`awa i percep-
cije, ose}aj i oko za detaqe, ve}e lingvisti~ke mogu}nosti, spo-
sobnost da zamisle apstraktno je esencijalna osobina – naro~i-
to za {efove. 

Marija BLAGOJEVI], 
Kriminalisti~ko-policijska akademija
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Formalna ograni~ewa nisu glavni
razlog male zastupqenosti ̀ ena u po-
jedinim delovima vojske. Izgleda da
`ene dosledno zaobilaze pojedine
poslove ili se na wima relativno
kratko zadr`avaju i onda kada ih pro-
pisi na to ne primoravaju.

U pomenutom istra`ivawu traga-
lo se i za nekim konkretnim odgovori-
ma, uz postavqawe vrlo odre|enih po-
laznih pitawa. Bilo je zanimqivo sa-
znati koji su to poslovi u vojsci koje bi
`ene mogle da obavqaju jednako uspe-
{no kao mu{karci, koje bi poslove u
vojsci ̀ ene najradije obavqale i da li
su iskazane preferencije `ena u sa-
glasnosti sa wihovim mogu}nostima? 

Uzorak ispitanika ~inili su
oficiri, slu{aoci komandno-{tab-
nog i general{tabnog usavr{avawa
na Vojnoj akademiji (250 ispitani-
ka), te `ene profesionalna vojna
lica i trupni psiholozi na slu`bi u
Vojsci (200 ispitanika).

Budu}i da nije postojala mogu}-
nost da se neposredno snima radni
u~inak `ena na razli~itim du`nosti-
ma u vojsci, jer je broj du`nosti na ko-
jima se one sada nalaze veoma mali,
bilo je neophodno da se ta varijabi-
la meri na posredan na~in – progno-
zom u~inka na bazi generalizovanih
iskustvenih saznawa. Shodno tome, za
procewiva~e smo odabrali lica koja
najboqe poznaju prirodu poslova u
vojsci, odnosno zahteve koje oni po-
stavqaju pred izvr{ioce. 

[to se ti~e drugog pitawe: koje bi du`nosti `ene najradije
obavqale u vojsci, bilo je logi~no da se ono postavi `enama ko-
je su bar donekle obave{tene o uslovima `ivota i rada u vojsci.
Ustanovili smo da, gledano u celini, nema bitnijih razlika iz-
me|u ispitanika mu{kog i `enskog pola u pogledu procene kompe-
tentnosti `ena za obavqawe razli~itih poslova u vojsci. Tamo
gde postoje razlike, one po pravilu ukazuju na sklonost mu{kara-
ca da budu vi{e nego `ene rezervisani prema stavu da su `ene i
mu{karci jednako podobni za sve vrste poslova u vojsci. Ipak, te
razlike ne dovode u pitawe visok stepen saglasnosti procena na
nivo ~itavog uzorka. 

Imaju}i u vidu ono {to je zajedni~ki imeniteq procena is-
pitanika oba pola, mo`emo re}i da, pored velikog broja du`no-
sti koje `ene ve} obavqaju u vojsci (prvenstveno u statusu civil-
nih lica), postoje brojni drugi poslovi na kojima bi one mogle
uspe{no da zamene mu{karce, a na kojima ih uop{te nema ili su
tek simboli~no prisutne. Va`no je napomenuti i da velika ve}i-
na tih poslova spada u grupu onih za koje su `ene, ina~e, veoma
zainteresovane. To je, svakako, zna~ajan argument u prilog za-
kqu~ku da su wihove ambicije u vezi sa anga`ovawem u vojsci re-
alne i da one, posmatrano u celini, ne protivure~e stavovima
mu{karaca po tom pitawu.

Podru~ja vojne delatnosti, koja i po jednom i drugom krite-
rijumu pru`aju najvi{e {ansi za dodatno anga`ovawe `ena, jesu:
intendantsko i tehni~ko odr`avawe i snabdevawe; kontrola sa-
obra}aja; opslu`ivawe sofisticiranih tehni~kih sredstava i
poslovi obezbe|ewa objekata i sredstava. 

@ene ne bi trebalo dovoditi u situaciju 
da se nadme}u sa mu{karcima na poslovima
koji ne odgovaraju wihovoj fizi~koj
konstituciji. One, po svemu sude}i, prili~no
jasno prepoznaju te poslove i nisu spremne 
da “kiselo gro`|e”, uprkos svojoj navodnoj
prirodnoj radoznalosti, probaju po svaku cenu.

ISTRA@IVAWE INSTITUTA RATNE VE[TINE

SLATKO GRO@\E
I KISELI LIMUN

C
iq istra`ivawa koja je nedavno realizovao Institut ratne
ve{tine bio je  da identifikuju poslove, ta~nije vrste po-
slova u vojsci, na kojima bi `ene trebalo prvenstveno da se
anga`uju. Sama re~ “prvenstveno” ukazuje na jedno od kqu~-

nih polazi{ta u istra`ivawu, a to je stav da je nerealno o~eki-
vati da se `ene u najskorije vreme na|u na svim poslovima u voj-
sci. Takve ambicije verovatno bi malo ko podr`ao kao razbori-
te. Uostalom i zbog toga {to, koliko nam je poznato, one nemaju
apsolutnu podr{ku ni u zemqama sa najdu`om tradicijom i najbo-
gatijim iskustvom u anga`ovawu `ena u vojsci. 

^iwenica je da je zanimawe ̀ ena za slu`bu u vojsci u korela-
ciji sa verovatno}om wenog anga`ovawa u borbenim dejstvima.
Jednostavno, interesovawe za slu`bu u vojsci utoliko je mawe uko-
liko je slu`ba rizi~nija, pogotovu kada taj rizik zna~i opasnost po
`ivot i zdravqe. Tako|e, ̀ ene koje boqe poznaju prirodu poslova u
vojsci mawe su zainteresovane za slu`bu u u wenim redovima.
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Naravno, brojni poslovi u okviru tih podru~ja me|usobno
se bitno razlikuju po svojoj prirodi i po uslovima u kojima se iz-
vr{avaju, tako da svi oni nisu jednako pogodni za `ene. Zbog toga
odgovor na pitawe: Koje bi poslove u vojsci `ene trebalo prven-
stveno da obavqaju, ne bi bio potpun ako ne bi sadr`ao odgovor
na prate}e pitawe: Koji su to poslovi u vojsci koji `enama naj-
mawe odgovaraju, bilo zbog toga {to se procewuje da ne bi mogle
u potpunosti da odgovore na zahteve koje oni postavqaju, bilo
zbog toga {to za wih, jednostavno, nisu zainteresovane. Na listi
takvih poslova na{li su se: poslovi koji zahtevaju visok stepen
fizi~kog naprezawa, poslovi koji se obavqaju u svim  vremen-
skim i terenskim uslovima, poslovi opasni po zdravqe, ali i
oni sa visokim stepenom li~ne i komandne odgovornosti. 

Neki od zakqu~aka ovog istra`ivawa naveli su nas na stav
da mu{karci uop{te imaju pozitivan stav prema ve}em anga`ova-
wu `ena u vojsci, ali smatraju da nije realno da im sve du`nosti
budu dostupne. ^ak i `ene nisu uverene da bi bile u stawu da za-
mene mu{karce na svim poslovima u vojsci i ne o~ekuju da budu s
wima u potpunosti izjedna~ene. Sasvim jasno proizilazi da je

mogu}e znatno ve}e anga`ovawe `ena u vojsci, ali ne i wihova
ravnomerna zastupqenost u svim rodovima.

Najkra}e re~eno, `ene ne bi trebalo dovoditi u situaciju da
se nadme}u sa mu{karcima na poslovima koji ne odgovaraju wiho-
voj fizi~koj konstituciji. One, po svemu sude}i, prili~no jasno
prepoznaju te poslove i nisu spremne da “kiselo gro`|e”, uprkos
svojoj navodnoj prirodnoj radoznalosti, probaju po svaku cenu.

Tu wihovu razboritu obazrivost, odnosno odmerenost tre-
balo bi u potpunosti uva`avati i za{tititi od eventualnih po-
modarski nastrojenih ambicija. @ene koje su bile u prilici da
li~no iskuse ili bar iz blizine opa`aju sadr`aje vojni~kih du-
`nosti, kao one koje su ~inile uzorak istra`ivawa, nisu sklone
da podr`e znatno ambicioznije predloge. Nema razloga da se s
wima ne saglasimo. Naravno, to ne zna~i da ne treba pitati i
druge. Koga i {ta, odlu~i}e projekat nekog novog istra`ivawa.
Ovo je bio tek prvi korak u tom pravcu. Oni koji su ga u~inili
veruju da nije bio uzaludan.  

Dr Zoran KILIBARDA
Fakultet bezbednosti

PROMENA
NABOQE

@
ene su danas integralni deo britanskih
oru`anih snaga. Oko 10,2 posto oficira
su `ene, a one ~ine i 7,1 posto od ukupno
104.000 profesionalnih vojnika. Trenu-

tna politika u britanskoj vojsci je takva da su
svi poslovi otvoreni i za mu{karce i `ene,
osim Kraqevskih oklopnih snaga i pe{adije.
Plata, uslovi slu`be i uniforma isti su za
sve, nezavisno od pola. Svi poslovi u Kraqev-
skom vazduhoplovstvu otvoreni su za `ene, kao
i poslovi u Kraqevskoj mornarici, osim pod-
morni~arske slu`be. Otkako su 1990. godine
zakonski okviri za zapo{qavawe `ena u oru-
`anim snagama promeweni, `enama je pru`ena
prilika da budu ravnopravno tretirane sa mu-
{karcima. Odnos broja mu{karaca i `ena u
Oru`anim snagama do{ao je do ta~ke kada je
postao stabilan, bez ve}ih oscilacija...

Na ~emu po~iva politika vojske kada je u pi-
tawu zapo{qavawe `ena? Primarna svrha voj-
ske jeste da bude efikasna u borbi. Isto tako po-
litika zapo{qavawa treba da bude u skladu sa
me|unarodnim zakonima i treba voditi ra~una o
demografskom, odnosno socijalnom faktoru...

Da li se `ene oficiri i vojnici obu~ava-
ju na isti na~in kao i mu{karci? Kratak odgovor glasio bi – da.
Kako bi se smawio pritisak na `ene vojnike za vreme inicijalne
obuke, dok su u fazi prelaska od civila do profesionalnog voj-
nika, preduzimaju se neke mere kako bi im se pomoglo da lak{e
pro|u taj period obuke. Ipak, plan obuke i finalni psiholo{ki
testovi jednaki su za mu{karce i `ene. Tako|e, treba napomenuti
da su vojnu opremu, kao {to su ~izme i ran~evi, dizajnirali mu-
{karci za vojnike mu{karce. Kada `ene treniraju rame uz rame
sa mu{karcima, u~estalost wihovog povre|ivawa tokom obuke je
dvostruko ve}a nego kod regruta mu{karaca. Zbog tih prakti~nih
razloga, `ene oficiri i vojnici se obu~avaju u odvojenim grupa-
ma u Vojnoj akademiji i centrima za obuku.

To su samo neke odrednice trenutne politike zapo{qavawa
`ena u britanskoj vojsci. Ohrabruju}e je videti veliki broj spo-
sobnih mladih `ena koje poha|aju Kraqevsku vojnu akademiju, ali
i onih koje su deo na{eg oficirskog kadra. 

Pukovnik Sajmon VANDELUR
britanski izaslanik odbrane u Beogradu

Kao oficir sa 25 godina iskustva, verujem
da su oru`ane snage Velike Britanije danas
neuporedivo boqa organizacija od one 
kojoj sam se pre ~etvrt veka prikqu~io. 
Jedna od najzna~ajnijih promena naboqe 
jeste to {to je primqen ve}i broj `ena. 
One su svojom sposobno{}u i ve{tinom
doprinele uspehu same organizacije.

@ENE U ORU@ANIM SNAGAMA BRITANIJE



Da bismo sagledali kakva je motivacija `ena za rad u vojsci
uop{te, po{li smo od pokazateqa koji su nam bili dostupni. Pri-
kupili smo podatke o upisu devojaka na Fakultet bezbednosti,
biv{i fakultet Civilne za{tite, polaze}i od toga da je po svojoj
prirodi, mo`e se re}i, vi{e “mu{ki fakultet”, i da je sli~an, u
izvesnoj meri, Vojnoj akademiji. 

Devojke u posledwe tri godine ~ine oko jedne tre}ine u od-
nosu na ukupan broj upisanih. U isto vreme one zauzimaju visoko
mesto na rang listama, ~esto i prvo, {to na posredan na~in uka-
zuje i na wihovu obrazovnu uspe{nost.  
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A

Na Vojnoj akademiji `ene mogu da se {koluju
i obu~avaju, jer ona ispuwava sve uslove 
da to bude izvedeno efikasno. Iskustva 
koja na{a zemqa ima kada je u pitawu
anga`ovawe `ena u vojsci vrlo su bogata,
ali na`alost nisu dovoqno sistematizovana
i sre|ena da bi se iz wih u ovom trenutku
dobila pouzdana i realna slika efekata
wihovog anga`ovawa. 

REZULTATI I MOTIVACIJA
[KOLOVAWE I OBUKA ZA RAD U VOJSCI

Kretawe broja kandidata za upis na Fakultet bezbednosti u Beogradu
nalize rezultata obuke `ena u periodu
od 1984. do 1989. godine pokazuju da
`ene ostvaruju dobre i vrlo dobre re-
zultate u obuci i da se u tom smislu bit-

nije ne razlikuju od mu{karaca vojnika. 
U ovom trenutku za nas su svakako intere-
santniji oni subjektivni faktori, koji se
odnose samo na `ene.

U tom smislu, motivacija se izdvaja
kao izuzetno va`na pretpostavka anga`o-
vawa `ena u vojsci, prvenstveno sa aspekta
izbora budu}e profesije.     
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Napravqena je i uporedna analiza istra`ivawa iz 1981.
godine pred uvo|ewe dobrovoqne obuke, odnosno slu`ewa vojnog
roka u JNA,  i istra`ivawa o motivaciji devojaka za anga`ova-
wem u vojsci danas. Sprovedena su ad hoc istra`ivawe, na ma-
lom uzorku, da bismo dobili samo indikatore tog stawa. Zato
rezultate treba uzeti sa rezervom i shvatiti ih samo kao po~et-
ne pokazateqe, odnosno indikatore stawa.  

slu`ilo bi vojni rok, a 23,5 odsto svoje {kolovawe nastavilo
bi na Vojnoj akademiji. 

Istra`iva~e je zanimalo i koliko devojke znaju o vojsci, od-
nosno koliko su informisane i da li je to uticalo na opredeqe-
we za slu`bu u vojsci. Rezultati pokazuju da izuzetno mali broj
devojaka ima bilo kakva saznawa o vojsci, svega oko 11,8 odsto,
a ne{to vi{e saznawa imaju o vrstama vojnih {kola, oko 17,6
odsto, {to je verovatno posledica informisawa javnosti o upi-

su kandidata u vojne {kole, koje se svake go-
dine objavquje u sredstvima informisawa.

Ponovo je bio zanimqiv odnos soci-
jalnog porekla devojaka i wihovo oprede-
qewe za {kolovawe na VA. Kao i u istra-
`ivawu iz 1981, u najve}em procentu devoj-
ke su iz radni~kih i slu`beni~kih porodi-
ca. Interesantno je da od {est devojaka ~i-
ji su o~evi oficiri, samo jedna `eli na
Akademiju.   

Kada se govori o odnosu uspeha u u~e-
wu i opredeqewa za vojni poziv, raduje {to

su to uglavnom odli~ni i vrlo dobri |aci. Na pitawe da li bi
radile u vojsci i ako zavr{e neku drugu {kolu ili fakultet u svo-
joj profesiji, 53 odsto devojaka odgovorilo je potvrdno. 

U isto vreme devojke smatraju da su `ene jednako sposobne
da obavqaju i mu{ke poslove (88 odsto) ali pod uslovom da ne
zahtevaju znatniju fizi~ku snagu ili veliki fizi~ki napor.

Iskustva iz prethodnog anga`ovawa `ena u vojsci i nalazi
mnogih istra`ivawa jasno ukazuju da `ene mogu, ako su dovoqno
motivisane, da ostvare svoju profesionalnu karijeru u vojsci.
Pri tome, objektivne pretpostavke wihovog {kolovawa na Vojnoj
akademiji nikako nisu smetwa, niti prepreka za wih. Sama Vojna
akademija obezbe|uje uslove za wihovo {kolovawe. Ipak, do wi-
hovog kona~nog ukqu~ivawa na {kolovawe na toj ustanovi po-
trebno je definisati selekcione testove za prijem `ena na VA,
posebno kriterijuma za proveru fizi~ke sposobnosti; na repre-
zentativnom uzorku obaviti istra`ivawe motivacije `enske
omladine za {kolovawe kako bi se dobila realna slika o wiho-
voj zainteresovanosti za vojni poziv. Neophodno je i na osnovu

dosada{wih iskustava defi-
nisati kriterijume za sme-
{taj, `ivot i rad `ena u in-
ternatskim uslovima na Voj-
noj akademiji, a posebnu pa-
`wu treba posvetiti detaq-
nom i stalnom informisawu
budu}ih kandidata, posebno
`enske populacije. 

Pukovnik dr Budislav SU[A
Vojna akademija, Beograd

Motivacija za slu`ewe vojnog roka i {kolovawe u Vojnoj akademiji

Rezultati istra`ivawa iz 1981. godine pokazuju da bi se
83 odsto devojaka opredelilo za dobrovoqno slu`ewe vojnog
roka, a 53 odsto za vojni poziv. Ovako visoki procenti, izme|u
ostalog, pokazuje da devojke – `ene nisu
dovoqno obave{tene o vojnoj obuci i pri-
rodi vojnog poziva. Razlozi za ovako  na-
gla{enu spremnost, kako navode istra`i-
va~i, proisti~u iz patriotizma, posebno
ako se zna da je istra`ivawe sprovedeno
u periodu bolesti i smrti Josipa Broza
Tita. 

Osim ovog ~inioca znatno uti~u i po-
rodi~ne i op{te dru{tvene mogu}nosti za
wihovo {kolovawe. Rezultati pokazuju da
se za {kolovawe najvi{e interesuju devoj-
ke iz mawe razvijenih sredina, seoskih i
radni~kih. Karakteristi~na su i izvesna
tradicionalna gledawa `enske omladine
na svoju ulogu u vojnoj delatnosti i oru`anim snagama. Naime,
najve}i broj odlu~uje se za poslove u sanitetskoj slu`bi, slu`bi
veze, vojnoj administraciji, dakle, za tradicionalne `enske po-
slove. 

Tokom istra`ivawa koje je sprovedeno 1984. godine, na
uzorku od 850 `ena koje su dobrovoqno zavr{ile vojnu obuku,
kao osnovni motivi za to izdvojeni su potreba za samopotvr|i-
vawem i usavr{avawem. Ipak, najve}i broj, wih 46 odsto, prija-
vilo se zbog o~ekivawa nekog vida li~ne dobiti koju bi stekle
boravkom u JNA, odnosno pretpostavke da }e im slu`ewe vojnog
roka pove}ati {anse za zaposlewe u gra|anstvu ili u samoj JNA,
odnosno {anse za dobijawe boqeg posla.

Rezultati istra`ivawa iz septembra 2006. pokazuju da je
procenat devojaka koje bi slu`ile vojni rok, odnosno koje bi se
{kolovale na Vojnoj akademiji, znatno mawi. Svega 30,1 odsto

Op{ta informisanost o vojsci kao instituciji

Socijalno poreklo i opredeqewe za {kolovawe na Vojnoj akademiji
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Osnovna problematika
logisti~ke podr{ke 
u slu~aju pove}anog
anga`ovawa `ena
odnosi se, pre svega,
na specifi~nosti iz
oblasti intendantske,
sanitetske i
gra|evinske podr{ke,
posebno u jedinicama
trupnog nivoa

S N A G A  D R U G A ^ I J E G
K V A L I T E T A

SPECIFI^NOSTI LOGISTI^KE PODR[KE

O
dre|ena iskustva iz ove oblasti ste~ena su tokom eksperimentalne faze  do-
brovoqne obuke `ena u biv{oj Jugoslovenskoj narodnoj armiji (1983–1985),
u periodu kada su finansijske okolnosti bile povoqnije. Tada su `ene pri-
mane, osim na du`nosti vojnika, i za pitomce {kole rezervnih oficira u po-

jedinim rodovima i slu`bama: protivvazdu{na odbrana, tehni~ka slu`ba i sani-
tet. Tu fazu obuke pro{lo je oko 2.000 `ena. S vremenom se broj kandidatkiwa
smawivao, znatan broj nije uspevao da zadovoqi postavqene uslove lekarskog
pregleda. Progla{en neekonomi~nim,  taj projekat je uga{en.

Problemi koji su se tada javqali, ponajpre oni intendantske i gra|evinske
podr{ke, ostali su isti do danas, a javqa}e se i ubudu}e, u zavisnosti od  broja
`ena profesionalnih vojnih lica. 

RAZLI^ITOST PPOTREBA

Odevawe `ena profesionalnih vojnika od 1996. godine propisano je poseb-
nim nare|ewima. Najve}i problem u odevawu pri~iwava to {to ne postoje odgo-
varaju}e antropometrijske mere koje bi se primewivale za izradu predmeta vojne
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ode}e i obu}e, {to onemogu}ava
wihovo uspe{no, kvalitetno i brzo
obezbe|ivawe. 

Za sada, zbog izuzetno malog
broja `ena za koje se obezbe|uje
uniforma, slu`bena uniforma se
pojedina~no izra|uje po meri, dok
se terenska, ratna uniforma obez-
be|uje izdavawem mawih brojeva i
izradom po meri pojedinih predme-
ta obu}e i ode}e. U slu~aju da se po-
ve}a anga`ovawe `ena u Vojsci,
neophodno bi bilo izraditi svu po-
trebnu regulativu i prate}u doku-
mentaciju za obezbe|ewe obu}e i
ode}e `ena profesionalnih pri-
padnika Vojske.

Du`i sme{taj `ena u stacio-
narnim objektima i u terenskim
uslovima nametnuo bi specifi~ne
zahteve, kao {to su mogu}nost zaseb-
ne upotrebe prostorija i za odmor,
i za odr`avawe li~ne i kolektivne
higijene. To se pre svega odnosi na
boqu opremqenost spavaonica i
prate}ih prostorija name{tajem, i
na primerenije opremawe sanitar-
nih prostorija i kupatila. 

[to se ti~e uslu`nih delatno-
sti (prawe rubqa, odr`avawe is-
pravnosti opreme, usluge {i{awa), postoje}i kapaciteti mogli
bi obezbediti pru`awe dela usluga, ali imaju}i u vidu specifi~-
ne potrebe `ena, treba obezbediti dopunsko opremawe objekata
i pro{irewe kapaciteta.

Ishrana koja se organizuje u sada{wim uslovima zadovoqi-
la bi potrebe `ena profesionalnih vojnika, ali bi u stacio-
narnim uslovima trebalo boqe opremiti i restoran i salu za
obedovawe. 

U periodu posle eksperimentalne dobrovoqne obuke `ena u
JNA izra|ena je i prate}a regulativa (Pravilo o vojnim unifor-
mama oru`anih snaga SFRJ, 1989), kojom je normativno defini-
sano pripadawe odevnih predmeta za `ene.

Deo navedenih problema mogao bi se re{iti tako {to bi
se celokupan sistem odevawa, sme{taja i pru`awa usluga, i u
stacionarnim, i u terenskim uslovima, podigao na vi{i nivo,
nezavisno od toga da li se usluge pru`aju mu{kim ili `enskim
profesionalnim pripadnicima Vojske.

SIROVA SSNAGA JJE SSVE MMAWE NNA CCENI

Poboq{awem ukupnih uslova i ulagawem finansijskih sred-
stava u modernizaciju i razvoj odgovaraju}ih kapaciteta za re-
{avawe problematike iz te oblasti stvorili bi se uslovi za
kvalitetnije opslu`ivawe svih pripadnika Vojske. U odnosu na
projektovana i vrlo ograni~ena sredstva za tu namenu, u nared-
nom periodu ne mogu se o~ekivati veliki pomaci u ovoj oblasti. 

Drugi deo te`i{ne problematike u logisti~koj podr{ci `e-
nama profesionalnim pripadnicima Vojske ti~e se obezbe|ewa
specifi~nih potreba iz oblasti zdravstvene za{tite, posebno
preventive i kurative u sekundarnoj zdravstvenoj za{titi iz
oblasti ginekologije, ali i re{avawa problematike koja se even-
tualno mo`e pojaviti kod slu~ajeva psihosomatske patologije. 

U sada{wim uslovima, ova problematika bi se mogla re{a-
vati na nivou kori{}ewa kapaciteta civilnih zdravstvenih usta-
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nova na odre|enoj teritoriji i po-
stoje}ih kapaciteta vojnozdravstve-
nih ustanova u tercijernoj za{titi.

Vekovima ustaqeno mi{qewe
kako su ratovi samo za mu{karce,
posebno u patrijarhalno orijenti-
sanim dru{tvima, kako je vojska
svet mu{karaca, a biti vojnik ti-
pi~no mu{ko zanimawe – ve} odav-
no ne stoji. Posebno ne sada, u 21.
veku, sa transformisanom priro-
dom vojnog poziva, kada rukovawe i
opslu`ivawe modernog naoru`awa
i vojne opreme pretpostavqa ve}e
intelektualne sposobnosti u odno-
su na fizi~ku snagu. Vrste poslova
i broj du`nosti u vojsci na kojima
se mogu anga`ovati i `ene stalno
rastu u ve}em broju zemaqa. 

Sada{wa regulativa vezana
za vojnu obavezu ne predvi|a re-
grutnu obavezu niti obavezu slu`e-
wa vojnog roka za `ene. Predvi|e-
na je mogu}nost anga`ovawa u re-
zervnom sastavu, ali sa nedovoqno
definisanim postupcima i proce-
durama za tu vrstu anga`ovawa.
@ene profesionalni vojnici imaju
ista prava kao i mu{karci profe-
sionalni vojnici. 

Ve}e anga`ovawe `ena u Vojsci Srbije posebno je zanimqi-
vo u realizaciji dela zadataka logisti~ke podr{ke i funkcioni-
sawu ukupnog sistema logistike. 

U okviru upravnih i izvr{nih organa jedinica i ustanova
Ministarstva odbrane i Vojske, koje realizuju delatnosti logi-
sti~ke podr{ke, `ene su anga`ovane kao profesionalna vojna
lica (profesionalni oficiri, podoficiri, vojnici po ugovoru)
i kao civilna lica. 

Trenutno u okviru Sektora za materijalne resurse radi oko
4.000 `ena (oko 38%), ponajvi{e u statusu civilnih lica. 

Izra`en primer je Vojnomedicinska akademija, gde je anga-
`ovano oko 75% `ena u svojstvu civilnih lica u Vojsci Srbije, a
samo jedna je profesionalno vojno lice (major). One su profesi-
onalno ukqu~ene u sve procese rada, zavisno od stru~ne spreme.
Po svojoj kreativnosti, stru~nosti i drugim osobinama ne razli-
kuju se od kolega mu{kog pola. U Upravi VMA dve `ene su na funk-
cijama na~elnika sektora (20% rukovode}eg kadra).

U skladu sa sada{wim propisima, `ene su ~esto nedovoqno
ukqu~ene u procese rukovo|ewa, iako bi svojim kvalitetima mo-
gle znatno da doprinesu ukupnom radu. ^iwenica je da je mali
broj `ena profesionalnih vojnih lica, i to pre svega kao posle-
dica normativnih ograni~ewa vezanih za nedostatak {kolovawa
u vojnim {kolama i odgovaraju}e obuke za sticawe specifi~nih
vojnih znawa potrebnih za prevo|ewe u profesionalna vojna li-
ca. Kvalitet stru~nih znawa `ena propisanih za obavqawe dela
poslova iz oblasti funkcija snabdevawa, odr`avawa, transpor-
ta, zdravstva, infrastrukture i op{te logistike je neosporan. Uz
organizaciju i sprovo|ewe dopunske edukacije u sticawu speci-
fi~nih vojnih znawa i usagla{avawa zakonske regulative, stvo-
rili bi se uslovi za pove}awe broja `ena profesionalnih voj-
nih lica i wihovo anga`ovawe na ve}em broju vojnoevidencionih
specijalnosti iz svih oblasti logistike. 

Pukovnik Branko JANKOVI], 
Uprava za sistem logistike
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U
razli~itim periodima novije istorije naroda na na{im pro-
storima, bila je razli~ita zastupqenost `enskog pola u oru-
`anim snagama. Bez obzira na postojawe ili nepostojawe
zakonske regulative, op{ta je konstatacija da ta zastupqe-

nost ni u jednom periodu nije bila znatna. Odnosno, mo`e se re}i
da je Vojska, u tradicionalnom smislu poimawa, uvek dovo|ena u
vezu sa ”snagom mladi}a”, kako re~e latinska poslovica, ~ime je
prostor za ve}e anga`ovawe `ena ostajao su`en.

Trenutno se u Vojsci Srbije, na ~isto vojni~kim du`nostima,
nalazi 145 `ena (osam oficira, 30 podoficira i 107 vojnika

Me|u bezbroj iskaza o `eni i ratu, 
~ini se primerenim setiti se latinske
poslovice: Najboqa je ona `ena koja
slu{aju}i ume da zapoveda. Do kraja
prve faze reformi sistema odbrane 
i Vojske neophodno je utvrditi sva
strate{ko-doktrinarna dokumenta, 
koja bi, izme|u ostalog, koncepcijski
postavila mesto i ulogu `ena u Vojsci.

T R I  V A @ N A  K O R A K A
MODELI ZA VE]E ANGA@OVAWE

po ugovoru), {to je ispod 0,3 odsto ukupne brojne veli~ine. Nave-
deni broj znatno uve}ava ~iwenica o 1.548 formacijskih mesta
civilnih lica koja popuwavaju `ene.

Poznato je da su u toku reforme sistema odbrane i Vojske
Srbije, koje naredne (2007) godine zavr{avaju svoju prvu fazu.
Prilika je, stoga, da se sa analiti~ko-kriti~kog aspekta osvrne-
mo i na mogu}nost ve}eg anga`ovawa `ena. Pri tome, ve}e anga-
`ovawe ne podrazumeva samo ve}i broj od sada{weg, jer }e se
ukupno brojno stawe Vojske sukcesivno smawivati, ve} se misli
na procentualno ve}e prisustvo `ena u Vojsci.

@ENA II RRAT

Pojmovi ”`ena” i ”rat”, bez obzira na to da li su dovo|eni
u me|usobnu vezu, istorijski posmatrano, privla~ili su najve}u
pa`wu mislilaca, te o wima postoji zna~ajan skup misli i stavo-
va, me|u kojima se neki smatraju i poslovicama.

Kada se promi{qa anga`ovawe `ena u vojsci, neizostavno
se ta relacija posmatra kroz rat, kao drasti~ni oblik sukoba.

Mo`e se, formalno, postaviti pitawe – za{to `ene i rat,
kad je vojska u pitawu, jer rat se smatra za du`i period prevazi-
|enim na~inom re{avawa sporova, bar u Evropi. Ta relacija ̀ e-
ne–rat–vojska, ima bar nekoliko osnova. Svojevremeno, pre oko
170 godina, legendarni baron @omini, poklawaju}i svoje pozna-
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to delo Pregled ratne ve{tine ruskom caru, rekao je: Va{e viso-
~anstvo, govoriti danas o ratu, kada je evidentno nastojawe za
trajnim mirom, ~ini se bespredmetnim. Ali, rat je takvo zlo koje
nikada ne}e biti iskoreweno. Nepuni vek nakon toga dogodila su
se dva u istoriji nezapam}ena svetska rata.

Drugi aspekt navedene relacije le`i u ~iwenici da se u us-
postavqawu bilo kojih odnosa, pre svega, polazi od najte`ih si-
tuacija u kojima se mogu odvijati. U konkretnom slu~aju, veza `e-
ne–rat, preko vojske odra`ava i savremeni trend u kojem, zahva-
quju}i medijima, dolazimo do spoznaje o trendu sve ve}eg anga`o-
vawa `ena u stranim oru`anim snagama.

Svakako, navedeni stavovi nisu usmereni na projektovawe
skorijeg rata ve}ih razmera. Wihovo navo|ewe jeste u smislu
poimawa najte`e uloge koju u vojsci mo`e obavqati i `enska po-
pulacija. Pri tome, jasno je da se u savremenim uslovima poima-
wa mesta i uloge oru`anih snaga lepeza zadataka {iri, pored
osnovne misije - odbrana zemqe, na misije i zadatke izgradwe i
odr`avawa mira u regionu i podr{ke civilnim vlastima u su-
protstavqawu nevojnim pretwama bezbednosti.

U skladu sa tim, modeli anga`ovawa `ena u Vojsci su: `ena
oficir, `ena podoficir, `ena vojnik i `ena civilno lice ili
vojni slu`benik.

NA[E @@ENE II MMU[KARCI

Strate{ko-doktrinarna sfera jeste prva kada se promi-
{qa i koncipira sistem odbrane i reforma vojske. Ona, izme|u
ostalog, obuhvata i izradu i usvajawe dokumenta kao {to su:
Strategija nacionalne bezbednosti, Strategija odbrane, Stra-

tegijski pregled odbrane, Bela kwiga odbrane, Vojna strategija i
doktrine vojske. Dakle, skup veoma bitnih i slo`enih dokumenata
koji reguli{u organizaciju, pripreme, upotrebu i obezbe|ewe
sistema, u {irem, odnosno Vojske, u naju`em smislu posmatrano.

Mo`da se mo`e uputiti formalno pitawe uspostavqawa ve-
ze izme|u strate{ko-doktrinarne sfere reformi vojske sa anga-
`ovawem `ena u Vojsci. Najkra}i odgovor na ovo pitawe jeste –
pogledati strane doktrine i strategije i wihovu medijsku promo-
ciju, gde gotovo da nema iskaza koji ne po~iwe stavom – NA[E
@ENE i MU[KARCI, kada govori o oru`anim snagama. Dakle,
strate{ki i doktrinarno posmatrano, aspekt zastupqenosti `e-
na mora da se na|e i u tim dokumentima.

Pravno-normativna sfera determini{e (ozakowuje) stavo-
ve strate{ko-doktrinarne sfere, kojom se stvaraju pretpostavke
za funkcionisawe sistema (u ovom slu~aju – anga`ovawe `ena u
Vojsci), sa jedne, i sankcioni{u odstupawa, sa druge strane. Da-
kle, vrlo bitna pretpostavka anga`ovawu `ena u Vojsci, jesu za-
koni i propisi. Pri tome, misli se na novi Ustav, Zakon o od-
brani, Zakon o Vojsci i druge zakone i podzakonske akte. Zahva-
}enost ove problematike u navedenim pravnim aktima obrnuto je
srazmerna nivou na kojem se nalaze, ili na najvi{em nivou naj-
mawe je informacija o ovoj temi i tako po dubini hijerarhije tih
dokumenata.

Tre}a organizacijsko-funkcionalna sfera, jeste nadgradwa
na prethodne dve. Dakle, da bi do{lo do ve}eg anga`ovawa ̀ ena u
Vojsci, odnosno wihove ugradwe u organizaciju (formacija) Voj-
ske, neophodne su koncepcija (strategija i doktrine) i zakoni (pro-
pisi). Me|utim, za takvo ne{to neophodno je utvrditi kriterijume,
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odnosno uslove po kojima se ̀ ene mogu anga`ovati i, svakako, tre-
ba anketirati okru`ewa kako bi se do{lo do pribli`ne veli~ine
mogu}eg zahvata `enske populacije za potrebe Vojske. 

Do kraja prve faze reformi sistema odbrane i Vojske neo-
phodno je utvrditi sva strate{ko-doktrinarna dokumenta, koja
bi, izme|u ostalog, koncepcijski postavila mesto i ulogu `ena u
Vojsci.

Paralelno sa prethodnim, a najkasnije do kraja druge faze
reformi (do 2010. godine) neophodno je utvrditi (doneti) sva
neophodna pravna dokumenta i sprovesti brojna istra`ivawa
potreba i mogu}nosti, sa jedne, i odaziva `enske populacije sa
druge strane.
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Tek nakon prethodno navedenih aktivnosti, realno u tre}oj
fazi reformi Vojske, mogu}e je o~ekivati zna~ajnije anga`ovawe
`ena.

Iskustva zemaqa iz okru`ewa govore o sve zna~ajnijem ude-
lu `ena u populaciji oru`anih snaga. Reforme sistema odbrane
i Vojske Srbije, izme|u ostalog, temeqe se i na najboqim stra-
nim iskustvima. Zato i jeste za o~ekivati ve}e anga`ovawe `ena
u Vojsci Srbije u narednom periodu, kada se za to steknu svi neo-
phodni uslovi. 

Pukovnik dr Bo`idar FORCA
General{tab Vojske Srbije

Prilog je pripremqen 
na osnovu materijala 

sa Konferencije @ene u vojsci, 
koju su 5. oktobra 2006. godine 
organizovali Misija OEBS-a 

i Ministarstvo odbrane 
Republike Srbije 
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